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La réalité objective est La réalité objective est 
dotée d’une structure qui lui dotée d’une structure qui lui 

est intrinsèqueest intrinsèque

Copyright 2008, The Estate of William S. Hatcher       Congrès ADIGES, 15 mai 2003 Directions générales
Source: The William S. Hatcher Library. Can be used under terms of the Library’s license found at http://william.hatcher.org/license



  33

Cette structure engendre Cette structure engendre 
une hiérarchie de valeursune hiérarchie de valeurs
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L’être humain constitue la plus L’être humain constitue la plus 
grande valeur dans toute la grande valeur dans toute la 

création (c’est-à-dire toute la création (c’est-à-dire toute la 
réalité autre que Dieu)réalité autre que Dieu)
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La valeur de l’être humain est La valeur de l’être humain est 
universelle (partagée par tous) et universelle (partagée par tous) et 

réside dans ses capacités réside dans ses capacités 
intrinsèques et essentielles: sa intrinsèques et essentielles: sa 

conscience cognitive, affective et conscience cognitive, affective et 
volontairevolontaire
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    Ce sont ces capacités qui engendrent Ce sont ces capacités qui engendrent 
toutes les autres valeurs individuelles toutes les autres valeurs individuelles 
ou collectives (idées, idéaux, normes ou collectives (idées, idéaux, normes 

de comportement). de comportement). 

Ainsi, la source (l’être humain) de ces Ainsi, la source (l’être humain) de ces 
valeurs est nécessairement la plus valeurs est nécessairement la plus 

grande valeur de toutesgrande valeur de toutes
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La logique de tout système d’éthique ou La logique de tout système d’éthique ou 
de moralité : de moralité : 

Les moindres valeurs sont des moyens Les moindres valeurs sont des moyens 
vers les plus grandes valeurs. Il est vers les plus grandes valeurs. Il est 

permis de sacrifier une moindre valeur permis de sacrifier une moindre valeur 
pour une plus grande mais pas le pour une plus grande mais pas le 

contrairecontraire
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La mise en valeur suprême de l’être La mise en valeur suprême de l’être 
humain consiste en la poursuite des humain consiste en la poursuite des 
relations authentiques basées sur relations authentiques basées sur 

l’amour véritable ;l’amour véritable ;
  

Cet amour jaillit de la reconnaissance de Cet amour jaillit de la reconnaissance de 
la valeur intrinsèque de chaque individu, la valeur intrinsèque de chaque individu, 
ce qui fait que les personnes humaines ce qui fait que les personnes humaines 

sont toujours des fins et jamais des sont toujours des fins et jamais des 
moyens envers d’autres fins;moyens envers d’autres fins;
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Les composantes ou paramètres de Les composantes ou paramètres de 
l’amour véritable pour d’autrui :l’amour véritable pour d’autrui :

-  le souci du bien-être de l’autre -  le souci du bien-être de l’autre 
(composante active)(composante active)

-    l’acceptation et l’accueil de l’autre -    l’acceptation et l’accueil de l’autre 
(composante passive)(composante passive)
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Les équations de l’amour :Les équations de l’amour :

 Souci + accueil = amour inconditionnelSouci + accueil = amour inconditionnel
 Souci sans accueil = amour conditionnelSouci sans accueil = amour conditionnel
 Accueil sans souci = toléranceAccueil sans souci = tolérance
 Ni souci, ni accueil = haine (je ne peux pas Ni souci, ni accueil = haine (je ne peux pas 

tolérer l’autre et je n’ai aucune scrupule du tolérer l’autre et je n’ai aucune scrupule du 
mal-être que je peux lui causer)mal-être que je peux lui causer)
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Par une « idéologie » nous Par une « idéologie » nous 
entendons toute philosophie qui entendons toute philosophie qui 

affirme que certaines de ses affirme que certaines de ses 
doctrines sont plus importantes doctrines sont plus importantes 

que l’être humainque l’être humain
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Ainsi, une idéologie donne une Ainsi, une idéologie donne une 
justification morale au sacrifice de justification morale au sacrifice de 
l’être humain et/ou des relations l’être humain et/ou des relations 

authentiques pour la propagation des authentiques pour la propagation des 
doctrines auxquelles on accorde une doctrines auxquelles on accorde une 

valeur supérieure à l’humainvaleur supérieure à l’humain
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Les idéologies peuvent avoir un Les idéologies peuvent avoir un 
contenu très humanitaire tout en contenu très humanitaire tout en 

engendrant des actes de cruauté et engendrant des actes de cruauté et 
de barbarismede barbarisme

Exemples: communisme, inquisition Exemples: communisme, inquisition 
chrétienne, luttes théologiques dans chrétienne, luttes théologiques dans 

toutes les religionstoutes les religions
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La racine ultime de l’inauthenticité La racine ultime de l’inauthenticité 
relationnelle est la recherche du relationnelle est la recherche du 

pouvoir et de la dominance les uns sur pouvoir et de la dominance les uns sur 
les autresles autres

  
À distinguer de l’autonomie, qui est le À distinguer de l’autonomie, qui est le 

pouvoir sur soi-même et la liberté pouvoir sur soi-même et la liberté 
intérieureintérieure
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Notre société prime et récompense la Notre société prime et récompense la 
recherche du pouvoir et de la recherche du pouvoir et de la 

dominance à tous les niveaux. Les dominance à tous les niveaux. Les 
mécanismes de cette recherche sont mécanismes de cette recherche sont 

principalement la compétition principalement la compétition 
(poursuite de la (poursuite de la sur-performancesur-performance vis-à- vis-à-
vis les autres) ainsi que la poursuite du vis les autres) ainsi que la poursuite du 

statut socialstatut social
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La compétition doit être La compétition doit être 
rigoureusement distinguée de la rigoureusement distinguée de la 

poursuite de l’excellence. poursuite de l’excellence. 

Celui-là dirige nos énergies contre les Celui-là dirige nos énergies contre les 
autres, menant éventuellement au autres, menant éventuellement au 

sabotage mutuel, tandis que celui-ci sabotage mutuel, tandis que celui-ci 
représente une augmentation de notre représente une augmentation de notre 
autonomie et le développement de nos autonomie et le développement de nos 

capacités intrinsèquescapacités intrinsèques

Copyright 2008, The Estate of William S. Hatcher       Congrès ADIGES, 15 mai 2003 Directions générales
Source: The William S. Hatcher Library. Can be used under terms of the Library’s license found at http://william.hatcher.org/license



  1717

Le moteur fondamental de la recherche du Le moteur fondamental de la recherche du 
pouvoir est le sens profond, chez pouvoir est le sens profond, chez 
l’individu, qu’il n’a pas de valeur l’individu, qu’il n’a pas de valeur 

intrinsèque, ce qui l’incite à chercher sa intrinsèque, ce qui l’incite à chercher sa 
valeur dans ses relations avec son valeur dans ses relations avec son 

environnement social (approbation des environnement social (approbation des 
autres à tout prix, manque d’autonomie, autres à tout prix, manque d’autonomie, 

drogues, etc.drogues, etc.
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Bien entendu, la valeur intrinsèque Bien entendu, la valeur intrinsèque 
de chaque individu est universelle de chaque individu est universelle 
et objective car enchâssée dans la et objective car enchâssée dans la 

structure de la réalité. structure de la réalité. 

Mais on peut ne pas percevoir cette Mais on peut ne pas percevoir cette 
valeur et ainsi agir comme si elle valeur et ainsi agir comme si elle 

n’existait pasn’existait pas
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La poursuite du pouvoir et de la La poursuite du pouvoir et de la 
dominance dans les relations dominance dans les relations 

humaines mènent inéluctablement humaines mènent inéluctablement 
à des rapports asymétriques, à des rapports asymétriques, 

gagnant-perdant, d’où le sentiment gagnant-perdant, d’où le sentiment 
généralisé d’infériorité et de généralisé d’infériorité et de 

dévalorisation personnelle qui dévalorisation personnelle qui 
caractérise notre sociétécaractérise notre société  
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Par contre, la poursuite de Par contre, la poursuite de 
relations authentiques mène relations authentiques mène 

aux rapports symétriques aux rapports symétriques 
gagnant-gagné (la transaction gagnant-gagné (la transaction 
de l’amour bénéficie à la fois de l’amour bénéficie à la fois 

l’aimé et l’aimant). l’aimé et l’aimant). 
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Dans ce cas les  êtres Dans ce cas les  êtres 
humains deviennent des humains deviennent des 

fins en soi et non des fins en soi et non des 
moyens envers d’autres moyens envers d’autres 

finsfins
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Renoncer à la recherche de pouvoir sur Renoncer à la recherche de pouvoir sur 
les autres passe par la conscience de la les autres passe par la conscience de la 

valeur intrinsèque et non par la valeur intrinsèque et non par la 
victimisation (de soi-même ou des victimisation (de soi-même ou des 

autres) autres) 

On utilise son pouvoir pour rechercher On utilise son pouvoir pour rechercher 
la justice (au lieu de sacrifier la justice la justice (au lieu de sacrifier la justice 

pour gagner le pouvoir)pour gagner le pouvoir)
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De notre passé, nous héritons d’un De notre passé, nous héritons d’un 
««discours de différencediscours de différence » qui attribue  » qui attribue 
une valeur exagérée à tout ce qui est une valeur exagérée à tout ce qui est 
particulier (et donc « particulier (et donc « spécialspécial ») et qui  ») et qui 

dévalorise l’universel (parce que dévalorise l’universel (parce que 
««ordinaireordinaire » et donc banal) » et donc banal)
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Exemple: la valeur que notre Exemple: la valeur que notre 
société accorde aux vedettes société accorde aux vedettes 

de cinéma par rapport à la de cinéma par rapport à la 
maternitématernité
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Ceci résulte d’une confusion entre les Ceci résulte d’une confusion entre les 
valeurs matérielles (qui sont diminuées valeurs matérielles (qui sont diminuées 

par le partage) et les valeurs par le partage) et les valeurs 
spirituelles (qui sont augmentées par le spirituelles (qui sont augmentées par le 

partage)partage)

 Exemples : l’amour, la connaissance Exemples : l’amour, la connaissance
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Remèdes PossiblesRemèdes Possibles
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– faciliter la prise de     faciliter la prise de     
conscience de la valeur conscience de la valeur 
intrinsèqueintrinsèque

– favoriser la conscience de favoriser la conscience de 
l’universel sur le particulierl’universel sur le particulier

– remplacer un éthos de remplacer un éthos de 
compétition par un éthos de compétition par un éthos de 
coopération et d’entraidecoopération et d’entraide
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–   distinguer clairement entre distinguer clairement entre 
la poursuite de l’excellence, la poursuite de l’excellence, 
d’une part, et la compétition, d’une part, et la compétition, 
de l’autrede l’autre

–   démystifier les fausses démystifier les fausses 
équivalences entre amour-équivalences entre amour-
faiblesse et pouvoir-valeurfaiblesse et pouvoir-valeur
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–  Une éducation (à faire) qui, Une éducation (à faire) qui, 
tout en transmettant un contenu tout en transmettant un contenu 
scientifique adéquat, favorise scientifique adéquat, favorise 
activement l’autonomie de activement l’autonomie de 
chaque élève et l’incite à prendre chaque élève et l’incite à prendre 
conscience de sa valeur conscience de sa valeur 
intrinsèque et celle des autresintrinsèque et celle des autres
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ConclusionConclusion
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Les différentiels de pouvoir doivent être Les différentiels de pouvoir doivent être 
vus comme une occasion de service et vus comme une occasion de service et 

non de dominationnon de domination

Enseigner les valeurs sans enseigner une Enseigner les valeurs sans enseigner une 
idéologie quelconque est non seulement idéologie quelconque est non seulement 

possible mais nécessairepossible mais nécessaire

En effet, l’idéologie est un des plus grands En effet, l’idéologie est un des plus grands 
obstacles à l’apprentissage des vrais obstacles à l’apprentissage des vrais 
valeurs d’authenticité relationnellevaleurs d’authenticité relationnelle
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